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W polskich szkotach, gdzie codziennie odbywajg sie lekcje, roznorodne zajecia i
spotkania, a nauczyciele dodatkowo obcigzeni sg obowigzkiem prowadzenia
dokumentacji, zachecenie ich do dodatkowego zaangazowania w programy
edukacyjne stanowi powazne wyzwanie dla organizacji pozarzgdowych.
Fundacja Wspodlnota Gdanska, chcac zacheci¢ nauczycieli do udziatu w
programie edukacyjnym Akademia Gdanskich Lwigtek, starannie dobrata zakres
programu, narzedzia, metody motywowania nauczycieli i uczniédw oraz
przejrzyste zasady oceny poziomu zaangazowania. Kolejnym istotnym atutem
jest bezptatny udziat w projekcie. Jednak bez zaangazowania nauczycieli, ich
pasji, pomystow i oddania, wysoka jakos¢ edukacji, jakg otrzymujg uczniowie,
nie bytaby mozliwa.

Projekt ,Moje miejsce na ziemi — Regionalna Edukacja Nieformalna”, polegajacy
na adaptacji Akademii Gdanskich Lwigtek do wybranych szkét w Kiszyniowie w
Motdawii, ma réwniez na celu zapoznanie sie z zasadami dobrej wspodtpracy z
nauczycielami, ktére wypracowane zostaty przez Motdawskich Partnerdéw
projektu: Centrum Edukacyjne Pro Didactica oraz Y-PEER Moldova. W
ponizszym Katalogu Dobrych Praktyk zaprezentowane zostang roznorodne
strategie i dziatania realizowane w Republice Motdawii, ktére mogg poméc w
budowaniu kultury aktywnosci nauczycieli w Polsce, a w konsekwencji — w
tworzeniu lepszej szkoty dla wszystkich jej cztonkdw. Przedstawione zostang
zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki wptywajgce na ich motywacje i
satysfakcje z pracy. Dzieki doswiadczeniu Partnerow, zaprezentowane zostang
dwa Zrodta wspotpracy oraz praktyczne wskazowki:

1. Centrum Edukacyjne PRO DIDACTICA promuje zasady spoteczenstwa
otwartego poprzez wspieranie o0sob i organizacji zainteresowanych
ciggtym rozwojem osobistym, zawodowym, kulturowym i spotecznym, w
celu lepszej integracji z dynamicznie zmieniajgcym sie spoteczerstwem.
Aby osiggnag¢ ten cel, PRO DIDACTICA oferuje programy i ustugi
informacyjne, szkoleniowe oraz doradcze, koncentrujgc sie na rozwijaniu
kultury i umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie, promowaniu wartosci
spoteczenstwa opartego na wiedzy, zapewnieniu inkluzywnosci i rownych



szans dla wszystkich, a takze wspieraniu wysitkdw na rzecz integracji
europejskiej poprzez edukacje. Obecne portfolio Centrum obejmuje
ponad 30 programow szkoleniowych dla dorostych/ nauczycieli i kadry
zarzgdzajgcej w oSwiacie, w tym 6 programow akredytowanych przez
ANACEC (Narodowa Agencja ds. Zapewnienia Jakosci w Edukacji i Badan
Naukowych).

Obszary specjalizacji Centrum obejmuija:

Opracowywanie i wdrazanie programow doskonalenia zawodowego,
majacych na celu rozwéj kompetencji zawodowych kadry nauczycielskiej
i zarzgdzajacej;

Tworzenie materiatow programowych oraz ocena jakosci opracowanych
dokumentow;

Rozwdj instytucjonalny, w tym budowanie partnerstwa pomiedzy szkofa
a spotecznoscia lokalna.

2. Y-PEER Moldova to sie¢ mtodych edukatorow rowiesniczych, ktorzy

organizujg dziatania informacyjne, edukacyjne i komunikacyjne w ponad
150 szkotach w kraju, docierajgc rocznie do okoto 20 000 beneficjentéw.
Celem edukatoréow rdwiesniczych jest rozwijanie wiedzy, postaw i
przydatnych  umiejetnosci  zyciowych  wsréd  mtodziezy, aby
odpowiedzialnie dbata o swoje zdrowie.

W programie pilotazowym wolontariusze uczestniczyli w spotkaniach z
przedstawicielami szkét oraz nauczycielami, zachecajagc do udziatu w
projekcie. Wolontariusze byli wsparciem organizacyjnym dla nauczycieli,
uczestniczyli w procesie wdrazania projektu, pomagali w tworzeniu
merytorycznej strony projektu oraz w wizytach z uczniami w miejscach
waznych dla kultury i historii Kiszyniowa.

Przyktad dobrych praktyk okreslony przez Partnerdw.
Metody wspierajgce skuteczng wspotprace z nauczycielami
(elementy motywacyjne, wzmacnianie relacji, zasady uprzejmosci):

1.1.

Zré6wnowazone partnerstwo z instytucjami edukacyjnymi
CEPD posiada bogate doswiadczenie w promowaniu jakosci edukacji oraz
w systematycznym wzmacnianiu partnerstwa edukacyjnego. Centrum
stworzyto sie¢ partneréw, w tym instytucji edukacyjnych, ktore
odpowiedzialnie uczestniczg w réznych projektach realizowanych przez
CEPD. Przyktadem moze by¢ obecny projekt, w ktdérym uczestniczyty
cztery instytucje. Z kazdg z nich podpisano umowe o wspodtpracy,
okreslajgcg wszystkie kluczowe aspekty zwigzane z prawami i



1.2.

1.3.

1.4.

obowigzkami stron. Spotkato sie to z pozytywnym odbiorem oraz
proaktywng postawg ze strony placéwek, ktdére oddelegowaty do
projektu nauczycieli z pasjg do edukacji.

Rozwdj zawodowy kadry nauczycielskiej. CEPD jest rozpoznawalny w
skali kraju jako dostawca ustug w zakresie ksztatcenia ustawicznego dla
nauczycieli oraz kadry kierowniczej. To jedna z nielicznych organizacji
pozarzgdowych w Motdawii, ktdérej programy zostaty rowniez
akredytowane przez Narodowa Agencje ds. Zapewnienia Jakosci w
Edukacji i Badaniach Naukowych (ANACEC). Nauczyciele chetnie biorg
udziat w innowacyjnych projektach i programach szkoleniowych
realizowanych przez Centrum. W ramach obecnego projektu
zorganizowano szereg dziatan z udziatem nauczycieli i kadry kierowniczej,
podczas ktérych doceniono interaktywny i oryginalny charakter
programu ,, Akademia Matych Odkrywcow”.

Wspotpraca z rodzicami — co pomaga, a co przeszkadza? Na podstawie
doswiadczen wyniesionych z obecnego projektu oraz raportéw
nauczycieli biorgcych udziat w pilotazu, zauwazono, ze dla skutecznej
wspotpracy z rodzicami kluczowa jest efektywna i ciggta komunikacja.
Istotne jest takze tworzenie okazji do interakcji nie tylko wokdt wynikow
nauczania, ale réwniez w kontekscie nieformalnej edukacji i rozméw.
Obecny projekt jest przyktadem sytuacji, w ktérej zorganizowane
dziatania umozliwity harmonijng wspodtprace pomiedzy uczniami,
rodzicami a nauczycielami. Utrudnieniem we wspodtpracy z rodzicami
bywa natomiast brak nieformalnych kontekstéw komunikacyjnych oraz
koncentrowanie sie wytgcznie na problemach — z tendencjg do szukania
winnych niepowodzen szkolnych ucznidw.

Rola kadry kierowniczej w inspirowaniu nauczycieli. Kolejnym
pozytywnym aspektem, ktory przyczynit sie do sukcesu wdrozenia
projektu, byta postawa oraz styl zarzadzania kadry kierowniczej szkot. Jej
cztonkowie nie tylko wykazali zainteresowanie udziatem placowki w
projekcie, ale takze osobiscie zaangazowali sie w realizacje dziatan. W 3 z
4 uczestniczacych instytucji jednym z nauczycieli prowadzacych pilotaz
byt wicedyrektor szkoty. Ich proaktywna i zaangazowana postawa stata
sie inspiracjg dla innych nauczycieli oraz rodzicow.

Wypowiedzi przedstawicieli obu srodowisk zaangazowanych w projekt:

Ten projekt przyciggnat mnie swojg oryginalnoscig, a jednoczesnie
ogromem mozliwosci, jakie oferuje w pracy z uczniami. OdwiedzaliSmy



miejsca o wartosci historycznej i kulturowej, tworzac przestrzen do
interakcji i wspdlnego odkrywania okreslonych zagadnien. Duzg rados¢
sprawito mi zainteresowanie projektem ze strony ucznidéw i rodzicéw.
(Angela, 26 lat doswiadczenia)

e Bytam bardzo zadowolona z postawy i wsparcia ze strony administracji
szkoty, ktéra dostrzegta w tym projekcie szanse na rozwdj dziatan z
zakresu edukacji nieformalnej — zaréwno na poziomie klasy, jak i catej
instytucji. (Elena, 12 lat doswiadczenia)

e To bardzo wartosciowy projekt, z ogromnym potencjatem rozwojowym,
ktéry zastuguje na kontynuacje i rozszerzenie. Zycze Wam wielu
sukcesdw w dalszej realizacji tego przedsiewziecia edukacyjnego oraz jak
najwiecej pokolen ciekawych swiata, aktywnych i petnych pasji ,matych
odkrywcow”! (Irina, 15 lat doswiadczenia).

° Najlepsze praktyki zaczerpniete z Gdanska

Wizyta studyjna zorganizowana w Gdansku byta kluczowym momentem w
procesie adaptacji programu Akademii Gdanskich Lwigtek do kontekstu
edukacji podstawowej w Republice Motdawii. Bezposrednie interakcje z
zespotem Fundacji Wspodlnota Gdanska, a takze sesje informacyjne przez nich
prowadzone, stanowity okazje do uzyskania gtebszego zrozumienia idei
programu oraz sposobow jego skutecznego wdrozenia w realiach Republiki
Moftdawii.

Podczas wizyty w Gdansku jedng z kluczowych wyniesionych lekcji byto
podejscie z szacunkiem do tempa i realiéw, z jakimi borykajg sie nauczyciele.
Program zostat zaprojektowany z uwzglednieniem codziennych wyzwan

nauczycieli — od obcigzenia administracyjnego po presje programowa.
Proponowane w programie aktywnosci nie sg dodatkiem, lecz naturalnie
dopetniajg proces edukacyjny, czynigc go uzytecznym i naturalnym

doswiadczeniem.

Inng cenng zasady, ktdra zaobserwowano, byta dostepnos$é programu.
Wszystkie dziatania Akademii Gdanskich Lwigtek sg oferowane bezptatnie
zaréowno dla ucznidw, jak i nauczycieli, a zasoby edukacyjne, materiaty i
doswiadczenia kulturowe sg réwno rozdzielane. Takie podejscie znaczaco
redukuje bariery uczestnictwa i zacheca do zaangazowania wszystkich,
niezaleznie od sytuacji ekonomicznej czy spotecznej szkdt uczestniczacych w
programie.



Kolejnym przyktadem dobrej praktyki z Gdanska byta klarowna struktura i
uproszczone narzedzia udostepnione nauczycielom. Przewodniki dla ucznidow,
kalendarze zaje¢ oraz platforma do dokumentacji cyfrowej zostaty
zaprojektowane w celu zredukowania biurokracji, pozwalajgc nauczycielom
skupi¢ sie na kreatywnych i relacyjnych aspektach nauczania. Ta funkcjonalna
prostota przyczynia sie do bardziej zmotywowanego i zréwnowazonego
udziatu w programie, umozliwiajgc nauczycielom regularne powroty do
programu.

Docenilismy réwniez aspekt symbolicznego uznania wysitkdw nauczycieli,
ktory odgrywa wazing role w utrzymaniu ich zaangazowania. Wreczanie
dyploméw, przyznawanie tytutdw czy organizowanie uroczystosci, takich jak
koncerty na zakornczenie roku, przyczynia sie do budowania kultury
doceniania oraz wzmacniania poczucia zawodowej dumy.

Co rownie istotne, wizyta podkreslita znaczenie osadzenia programu w
lokalnym dziedzictwie i zyciu spotecznym. Uczniowie s3 zachecani do
odkrywania i uczenia sie o historii, wartosciach i tradycjach swojego miasta, a
nauczyciele stajg sie przewodnikami w tym procesie. Wspdipraca z
instytucjami kultury oraz zaangazowanie rodzicOw i spotecznosci lokalnej w
dziatania tworzy sie¢ wsparcia, ktéra wzmacnia role edukac;ji jako zbiorowego i
istotnego procesu.

Wszystkie te elementy stanowig solidne inspiracyjne ramy do rozwoju
podobnego modelu w szkotach w Republice Motdawii, opartego na
autentycznej wspotpracy, prostocie wdrozenia oraz docenianiu lokalnych
zasobow ludzkich i kulturowych. Adaptacja tych zasad do kontekstu
edukacyjnego w Republice Motdawii byta okazjg do stworzenia
zrownowazonych ram wspétpracy pomiedzy szkota, spotecznoscig a sektorem
nieformalnym.

e Proces adaptacji programu w Motdawii (zaangaziowanie,
uczestnictwo, wkiad)

Projekt ,Akademia Gdanskich Lwigtek”, zaadaptowany i wdrozony w
Republice Motdawii, stanowi cenny przyktad inicjatywy edukacyjnej
promujacej dziedzictwo kulturowe kraju wsréd mtodszych pokolen.

Organizacja Y-PEER Moldova odegrata aktywng i odpowiedzialng role w
dostosowaniu programu do lokalnego kontekstu, zapewniajgc wsparcie
logistyczne przy organizacji dziatan. Jej zespdt utatwit nawigzanie kontaktéw z
instytucjami kultury i obiektami turystycznymi, zachecajac je do otwarcia sie



na mtodych odwiedzajgcych oraz podkreslajac znaczenie projektu dla edukacji
i rozwoju mtodziezy.

Podczas fazy pilotazowej zaobserwowaliSmy pewng ostroznos¢ ze strony
instytucji, prawdopodobnie wynikajacg z braku wczesniejszych, lokalnych
przyktadéw potwierdzajgcych sensownosc i skutecznos$é projektu. Mimo to
wiele miejsc wykazato otwartos$é¢ i z entuzjazmem wsparto inicjatywe,
dostrzegajgc warto$¢ promocji dziedzictwa kulturowego wsrod dzieci.

To doswiadczenie stanowi solidng podstawe do dalszego rozwoju i umacniania
programu na poziomie krajowym, przy jeszcze wiekszym zaangazowaniu i
otwartosci lokalnych interesariuszy.



